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Pour agir, il faut connaître : quels sont les contours de l’Économie 
Sociale et Solidaire dans la région des Pays de la Loire ? 

Les établissements de la région : leur nombre, le nombre de 
salariés, les masses salariales en jeu 

Comment ces données évoluent-elles ? 

La place de l’Économie Sociale et Solidaire dans le secteur privé 
concurrentiel : enjeux économiques et sociaux 

Une mesure, une analyse et des commentaires 

Objectifs 



 Données arrondies  

Etablissements 
2007 

Régime 
général 

Régime 
agricole Total 

Associations           11 330                   375          11 705   

Coopératives               965                   810            1 775    

Mutuelles               330                     30               360    

Fondations                 20                     -                   20    

Total           12 645                1 215          13 860    

Près de 14.000 établissements 

Sources : ACOSS - MSA – R&S – Traitement Observatoire de la CRES 

Près de 10% dans le secteur agricole. 85% des 
établissements sont des associations employeurs. 



Sources : ACOSS - MSA – R&S – Traitement Observatoire de la CRES 

Près de 140.000 salariés 
 Données arrondies à la dizaine la plus proche  

Emplois 2007 Régime général Régime agricole Total 

Associations           98 340                6 010         104 350    

Coopératives           15 930               11 220          27 150    

Mutuelles             5 215                1 080         6 295 

Fondations             1 430                     -              1 430    

Total         120 915               18 310         139 225    

Représentant 85 % des établissements  et 75 % des 
salariés, les associations sont de petite taille.  



Plus de 20.000 nouveaux emplois 

L’emploi ESS a évolué au même rythme qu’ailleurs.  



Une évolution nettement plus rapide 

L’emploi de l’ESS en région a évolué plus vite que l’emploi du 
secteur concurrentiel régional, lui-même plus dynamique que 
l’emploi national.  



Économie Sociale et Solidaire 
en Pays de la Loire  

Enjeux économiques et sociaux  



La région se situe au-dessus des moyennes nationales : près de 13 % 
des salariés du secteur privé sont dans un établissement d’Économie 
Sociale.  

 En % Associations Coopératives Mutuelles Fondations Région France 

Établissements 10,5 1,6 0,3 NS 12,5 9,7 
Salariés 9,7 2,5 0,6 0,1 12,9 11,8 
Masse salariale 7,2 3,1 0,7 0,1 11,1 9,5 
Sources : ACOSS - MSA – R&S – Traitement Observatoire de la CRES : Lecture : Au 
sein du secteur privé, l’Économie Sociale et Solidaire régionale représente 12,5 % 
des établissements, pour une moyenne nationale de 9,7 %. 

Part de l’ESS dans le secteur privé 



De 14,2 % à 15,8 % 
De 12,3 % à 13,7 % 
De 11,8 % à 12,2 % 
Moins de 11,7 % 

Enjeux économiques 

Dans une région elle-même 
en expansion, l’économie 
sociale tient une place 
importante 

Part de l’emploi salarié au sein du secteur concurrentiel : année 2007 



Économie Sociale et Solidaire  
en Pays de la Loire  

Spécificités départementales  



Établissements     En % Emplois        En % 
Loire Atlantique 4 940 35% 51 500 37% 
Maine et Loire 3 320 24% 36 550 26% 
Mayenne 1 195 9% 11 430 9% 
Sarthe 1 825 13% 19 545 14% 
Vendée 2 580 19% 20 200 14% 
Région 13 860 100% 139 225 100% 

Économie Sociale en départements 

Sources : ACOSS - MSA – R&S – Traitement Observatoire de la CRES 

La Loire Atlantique est un poids lourd de l’ESS en 
termes d’emplois (5ème rang national).  



Emplois en % Associations Coopératives Mutuelles Fondations 
Loire Atlantique 9,9 2,5 0,6 0,1 
Maine et Loire 11,8 2,7 1,0 0,1 
Mayenne 9,9 3,0 0,9 0,0 
Sarthe 8,8 2,2 0,8 0,4 
Vendée 8,1 2,5 0,5 0,0 
Région 9,7 2,5 0,6 0,1 

Enjeux économiques en départements 

Sources : ACOSS - MSA – R&S – Traitement Observatoire de la CRES 



Nantes Métropole  

Les caractéristiques de centralité  



Données arrondies En K€ 
Année 2007 Etablissements                  Emplois Masse sal. 
Associations           2 100                          23 980             426 826    
Coopératives              220                            6 790             201 313    
Mutuelles                90                            1 915              48 735    
Total           2 410                          32 685             676 874    

Près de 33.000 salariés en 2007 

Sources : ACOSS - MSA – R&S – Traitement Observatoire de la CRES 

Les emplois associatifs représentent 73 % du total ESS. 
Globalement, 8,8 % des emplois ESS relèvent du 
régime agricole. 



Évolution 2000-2007 Établissements Salariés Masse sal. (€ constants) 

Associations              200    3 930    28% 

Coopératives                50    560    24% 
Sources : ACOSS - MSA – R&S – Traitement Observatoire de la CRES. Note de 
lecture : Le secteur mutualiste a fait l’objet de mutations importantes (constitution de 
Groupements d’intérêt économique). Il ne figure donc pas dans ce tableau. 

Plus de 4.500 nouveaux emplois 

Un bilan significatif : 250 nouveaux employeurs, et 4.500 
emplois de plus en sept ans.  



Part du secteur privé Salariés Masse salariale 
Nantes métropole 17,0% 16,0% 
Loire Atlantique 13,0% 10,4% 
Région Pays de la Loire 12,9% 11,1% 
France 11,8% 9,5% 

Les caractéristiques de centralité 

Sources : ACOSS - MSA – R&S – Traitement Observatoire de la CRES 

Outre l’économie sociale et solidaire liée au territoire Nantes Métropole, de 
nombreux organismes départementaux, régionaux et nationaux ont leur 
siège ici. 

Un salarié privé sur six appartient à l’Économie Sociale et Solidaire. 



Emploi : progression très significative 

Sources : ACOSS - MSA – R&S – Traitement Observatoire de la CRES 

Le territoire évolue bien plus vite que le contexte national, et 
l’Économie Sociale et Solidaire a bien suivi le rythme. 



Sources : ACOSS - MSA – R&S – Traitement Observatoire de la CRES 

Place de Nantes Métropole dans la région (en % des emplois ESS) 
Année 2007 Loire atlantique Région Pays de la Loire 
Associations 61% 23% 
Coopératives 69% 25% 
Mutuelles 86% 25% 
Ensemble 63% 23% 

Le quart de l’ESS régionale 

L’essentiel du secteur mutualiste départemental et 70 % 
des emplois coopératifs sont concentrés autour de 
Nantes.  
Les associations employeurs sont mieux réparties. 


